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/Lea-rm‘lstitute Brasil

A maximizacao do valor

O Encontro Lean Sao José dos Campos traz para a regiao 5 cases de sucesso
de 5 das maiores empresas do Brasil, aléem de palestras de especialistas
do Lean Institute Brasil, para apoiar empresas e praticantes de diferentes setores
e em diversos estagios da jornada lean.

LObjétivos L Piblico-Alvo
| N
Os participantes terao a chance de aumentar a
competitividade de sua empresa por meio do
conhecimento das praticas mais eficientes de
gestao, estratégia e desenvolvimento, pois o
Encontro vai:

Diretores, gerentes, supervisores, especialistas,
coordenadores, lideres provenientes de:

+ Empresas em diferentes estagios da implementacao:
avancadas, em estagios iniciais ou ainda aquelas que

» Atualizar os participantes * Promover a interacao queiram apenas conhecer os conceitos e exemplos.
quanto as ultimas entre as empresas de
tematicas da gestao lean. Sao José dos Campos * Profissionais dos setores de: Manufatura, Engenharia,
e regiao interessadas Qualidade, Processos, RH, Logistica, Supply Chain,
» Apresentar casos de na aplicacao do Coordenacao Lean, Melhoria Continua.
sucesso de organizacoes sistema lean.

- Diversos setores da industria e servicos.

avancadas.
J . J

&
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07h30 - 08h30 Credenciamento

Gerenciamento Diario

08h30 - 09h15 Um numero surpreendente de estratégias fracassa porque muitos lideres nao fazem uma andlise realista da capacidade
que a organizacao tem para executar os planos. Investem quase nada no desdobramento, além de negligenciarem o
acompanhamento sistematico das acbes e seus indicadores. O Gerenciamento Diario e seu conceito inovador de gestao lean
vém para fechar a lacuna existente entre planejar, realizar, engajar, desenvolver pessoas e obter resultados admiraveis.

Trabalho Padronizado

09h15 - 10h00 Sem a busca da estabilidade bésica para os processos produtivos e a correta implementacdo do Trabalho Padronizado, os
ganhos com a implementacao de ferramentas do sistema lean nao se sustentam. A MAN Latin America pretende dividir seu
aprendizado referente a implementacdo do Trabalho Padronizado, destacando o envolvimento dos operadores e de toda a
lideranca do gemba, e como isto tem alavancado o desenvolvimento de seu sistema lean.

Jornada Lean na Saude

Entidade pioneira na implantagao da filosofia lean na drea da saude, o Instituto de Oncologia do Vale (IOV) apresentara neste

10h30 - 11h15 case a histéria da transformacao, etapas, dificuldades, desdobramento estratégico desde alta diregao até o gerenciamento
das rotinas. O resultado e impacto dos projetos nos processos como, por exemplo, o crescimento de 270% na capacidade
da unidade hospitalar de Taubaté e o amadurecimento na empresa com o alinhamento das diretrizes Mentalidade Enxuta e
Segurancga do Paciente.

Evolucao da cultura lean na GM - Experiéncias e aprendizados com a NUMMI

11h15 - 12h00 Nos ultimos anos, a GM vem transformando o seu modelo de manufatura tradicional por meio dos conceitos do GM - GMS (General
Motors — Global Manufacturing System), inspirado na filosofia lean e nos aprendizados obtidos com a Joint-Venture - NUMMI. A planta
da GM de Sao José dos Campos é uma das referéncias de sucesso da montadora em relagdo a seu modelo de gestdo. Nesta palestra,
serdo apresentados os caminhos trilhados para a transformacao da cultura e 0 modelo de avaliagdo em busca da sustentabilidade. .

12h00 - 12h30 Perguntas e respostas ‘

Informacdes - eventos@lean.org.br
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Transformacao Lean na Parker - Divisao Filtracao

13h45 - 14h30 Processo de Transformacgéao Lean na Parker Sdo José dos Campos, Divisao Filtracdo - A Parker, uma das pioneiras na
implementagao do lean em SJC, apresentard o processo de transformacao lean em seu site de Sao José dos Campos, que
hoje é considerada uma das cinco plantas modelo lean de toda a Corporacéo Parker, de um total de mais de 200, como esta
criando a cultura lean para a gestao dos seus processos de manufatura e administrativos, os principais resultados e como
esta desenvolvendo seus lideres para a condugcao e manutencao desta mudanca.
Jornada Lean na Embraer

14h30 - 15h15 A jornada para implementar o lean em uma empresa depende da metodologia aplicada e, em grande parte, do
comprometimento da lideranca. Nesta palestra, abordaremos como a Embraer esta implementando a Filosofia lean em
toda a sua organizagao através de seu programa de Exceléncia P3E e também teremos um lider da empresa para apresentar
como pode ser a participacdo da lideranga no processo de transformacéo para o lean.
O Lean Thinking aplicado ao Supply Chain

15h45 - 16h30 A expansao do lean além das fronteiras da manufatura é essencial para o sucesso do negdcio. Expandir para a logistica,
fornecedores e clientes na cadeia de suprimentos é o desafio das organizacdes, serad apresentado quais as estratégias
podem adotar esta expansao.

16h30 - 17h00 Perguntas e respostas

17h00 - 17h30 Encerramento

|
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Visita Orientada a Embraer (opcional) - 8h30 as 12h00

Uma das maiores empresas aeroespaciais do mundo, vem implantando lean em todas as areas por meio do P3E
(Programa de Exceléncia Empresarial Embraer) com resultados significativos. Na visita, serdo apresentados kaizen em
células de manufatura, no sistema de movimentacao interna de materiais, melhorias em fluxos administrativos, bem

como as estratégias de desenvolvimento de pessoas para o envolvimento de todos.

* Para a visita na Embraer, o participante devera estar inscrito no evento do dia 24/10.

Endereco
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170 — CEP 12227-901 Sao José dos Campos - Sao Paulo, Brasil

Saiba como chegar na Embraer
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o Robson Gouveia - Gerente de Projetos. Had 18 anos atua em empresas multinacionais
\/ nas areas de Manufatura, Processos, Qualidade, Administrativas e Comerciais. Foi
/—\ corresponsavel pelo desenvolvimento do sistema lean na Alcoa - Div. Extrudados
Lean Institute Brasil (ABS - Alcoa Business System) e TPM (Manutenc¢ao Produtiva Total), passando pelas
areas administrativas e gerenciais. Atuou também como consultor responsavel pela expansao do lean na cadeia
de valor do aluminio extrudado nos seguimentos da construcao civil e industria.

Lo . - . . A .
\’ Alexandre Cardoso - Diretor do LIB. Especialista com mais de 15 anos de vivéncia
/‘\ pratica, gerencia projetos de implementacao dos conceitos em grandes empresas
Lean Institute Brasil {os setores de alimentos, guimico, automotivo, metalurgico, consumo e de servigos.

Desenvolve materiais e ministra treinamentos nas areas de operacgao, logistica e vendas. Engenheiro Eletricista
pela FESP, Mestre em Gestao da Producao pela Escola Politécnica da USP e Especialista em Lean Leadership
pela Universidade de Kentucky EUA.

: iy Sérgio Caracciolo - Lean Coordinator da GM America do Sul. Formado

em Quimica pela Universidade Mackenzie e Pés-graduado em

Manufacturing Management pela Engineering and Management Institute — Flint USA. Atua ha 41 anos na area de
Manufatura. Trabalhou na NUMMI (Toyota+GM) e GM Argentina como Gerente de Producgéao. |

Informacdes - eventos@lean.org.br
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Paulo Alexandre Lozano - Engenheiro de Processos Master. Engenheiro de Producao, MBA em

\ Gestao de Projetos, atuando ha 13 anos em atividades relacionadas ao lean manufacturing.
IR/ N Iniciou sua carreira na Toyota do Brasil, onde passou 10 anos em diversas areas da
manufatura e qualidade, incluindo 2 anos e meio na matriz no Japao onde aprimorou seus conhecimentos.
Desde 2011, faz parte da MAN LATIN America, divisao de caminhdes e 6nibus do grupo Volkswagen no Brasil,
dedicando-se a disseminacao da filosofia lean nas dreas de manufatura da organizacao.

( EMBRAER Marcos Yoshikazu Kawagoe - Marcos Yoshikazu Kawagoe é o atual

responsavel pelo Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E), tendo
participado desde o start up do mesmo em Julho de 2007. Foi o responsavel por estruturar a area de Kaizen
Promotion Office, onde conduziu mais de 250 projetos kaizen, envolvendo mais de 2000 pessoas, nas empresas
da Embraer e em fornecedores no Brasil e no exterior (Estados Unidos, Franca, China, Espanha, Republica
Tcheca e Portugal) disseminando a filosofia lean.

< EMBRAER Nilson Jair Santin - Diretor da Qualidade do Produto. Engenheiro Mecéanico ..

formado pela Universidade de Sao Paulo - Sao Carlos e é mestre e doutor
pela Escola Politécnica da USP. Comegcou na Embraer em 1990, nas areas de manufatura e qualidade até 1995.
Em 2001, retornou para a Embraer atuando nas dreas de engenharia de manufatura, gerenciou a area de
Planejamento de Operagdes e depois Suprimentos Internacionais e Indiretos. [ ]
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Carlos Frederico Pinto - Diretor Executivo do Instituto de Oncologia do Vale e

responsavel pelo Servigco de Oncologia do Hospital Regional do Vale do Paraiba
'DI\éSOT,l\,TCUOTPOGM (HRVP). Médico especialista em Oncologia Clinica e Administracao em Saude,
DO VALE certificado pela AMB. Mestre em Administracao pela Ohio University.

Marcelo Lopes - Latin America Lean & Quality Manager. Engenheiro Industrial Mecanico
m formado pela Escola de Engenharia Industrial de Sdo José dos Campos (EEI), Pés-Graduado

em Gestao Empresarial pela FGV e Black Belt em Seis Sigma pela Fundacao Vanzolini USP.
Foi coordenador de Lean Enterprise das divisbes Automation e Fluid Connectors da Parker Hannifin, sendo

responsavel pela transformacao lean destas unidades. Vasta experiéncia em lean e em manufatura adquirida na
propria Parker e em empresas como Corning Brasil e Votorantim Celulose e Papel.

José Augusto da Silva Moraes - Hydraulic Filter BU’s Production Manager. Engenheiro .
Industrial Mecanico formado pela Escola de Engenharia Industrial de Sao José dos Campos |
(EEI). Foi responsavel pelas areas de Engenharia de Qualidade e Engenharia de Processos e

Lean Manufacturing da Divisao Filtration da Parker Hannifin das plantas de Sao José dos Campos e Aruja. Vasta
experiéncia em lean, e em manufatura adquirida na prépria Parker.
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Local do Evento: Hotel Nacional Inn
Av. Deputado Benedito Matarazzo, 9009, Jd. Oswaldo Cruz - Sao José dos Campos/SP
Fone: (12) 3947-0000

Hospedagem
Para usufruir da tarifa promocional no Hotel Nacional Inn, no ato de sua reserva, informe ser participante do
Encontro Lean Sao José dos Campos.

Valores de diarias compreendem o periodo de 23 a 25 de outubro, podendo sofre alteracao para outras datas.

Single Double Conheca o Hotel
R$ 188 R$ 228 www.nacionalinn.com.br
Fale com o Lean Institute Brasil: Saiba como chegar

3 L.Irlll.Jvr-Ia.-

(11) 56571-0804 ou eventos@lean.org.br
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N° de Participantes Até 5 de setembro Apos 5 de setembro
1Ta3 R$ 630 R$ 700
4ab R$ 615 R$ 680
Acima de 5 R$ 600 R$ 660
Visita - Embraer (opcional) R$ 300 R$ 350

* Os valores sao para inscricoes individuais e os prazos estipulados referem-se ao seu efetivo pagamento.

** Para a visita na Embraer, o participante devera estar inscrito no evento do dia 24/10.

Estao incluidos no valor da inscricao: Material de apoio e alimentacao.

Politica de Reembolso e Cancelamento: Inscricoes pagas e canceladas até o dia 20 de setembro de 2013 serao
reembolsadas em 80% do valor pago. A partir do dia 21 de setembro somente serao aceitas substituicoes.

Informacdes - eventos@lean.org.br
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/Lemlstitute Brasil

Somos uma entidade sem fins lucrativos criada em 1998 com o propdsito

de disseminar a filosofia lean em todos os setores da sociedade brasileira.

Fomos o 2° instituto a ser criado no mundo, apds o
Lean Enterprise Institute (LEI) nos EUA.

Atuagdo em 70 das 100 maiores* empresas
industriais do Brasil.

50% das 50 maiores* empresas do Brasil
$a0 nossos clientes.

350 projetos de consultoria dos
mais variados setores da economia: @
automobilistico, aeronautico, mineragao,

bens de capital, cimento, papel e celulose,

eletronica, téxtil, alimentos, farmacéutico,

servicos financeiros, hospitais etc.

Participe de nossas redes sociais

in i f 130 I

30 mil unidades vendidas
de livros e manuais.
17 titulos publicados.

30 mil participantes em
treinamentos e eventos.

26 paises - presenca através de
consultorias, treinamentos e eventos.

*Fonte: Valor Grandes Grupos - 200 Maiores - Dez/2011

Lean Institute Brasil - Rua Bras Cubas, 187, Aclimacao, Sao Paulo/SP e CEP - 04109 040

Tel. Fax: 11 - 5571 0804 e lean.org.br
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http://www.facebook.com.br/LeanInstituteBrasil
http://www.twitter.com/lean_institute
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