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Workshop sobre Sistema Lean _ ensina identificar
valor e eliminar desperdicios na Bahia

Mapeamento do Fluxo de Valor na fabrica da Cromex,
em Simdoes Filho

O Lean Institute Brasil (www.lean.org.br) vai promover dias 12 e 13 de
agosto na Bahia um workshop sobre uma das ferramentas mais importantes do
Sistema Lean.

O workshop sera sobre o Mapeamento do Fluxo de Valor , ferramenta que
analisa o fluxo produtivo — de materiais e de informac¢des — de um produto ou de
uma determinada familia de produtos. O objetivo € projetar fluxos produtivos mais
eficientes, com menos desperdicios. Trata-se de uma ferramenta que gera
beneficios bem mais concretos e visiveis do que as tradicionais a¢cdes pontuais de
melhorias sem foco.

E serd um workshop pratico, dentro da fabrica baiana da Cromex, empresa
com 30 anos de atuacdo, uma das lideres do mercado brasileiro de concentrados
de cor. Localizada em Simdes Filho, municipio a 31 quildmetros de Salvador,
trata-se de uma fabrica com modernos equipamentos que permitem produzir altos
volumes.

O workshop ocorrera dentro da fabrica porque o método pedagdgico
utilizado sera o “Aprender Fazendo”, no qual os participantes recebem a teoria e
fazem exercicios préticos, aplicando o conceito que aprenderam, para depois irem
para o exercicio pratico na empresa.

O workshop sera promovido pelo Lean Institute Brasil (www.lean.org.br),
instituto brasileiro sem fins lucrativos que foi o segundo a surgir no planeta para
parte de uma rede mundial de 14 outras entidades similares (www.leanglobal.org).

Para se ter idéia, tal entidade brasileira promoveu em junho um mega
evento sobre o assunto em Sao Paulo que reuniu 1.100 profissionais de 270
empresas — Alcoa, Bosch, DuPont, GE, GM e muitas outras —, de 14 setores da
economia, cujos profissionais vieram de 17 estados e de oito paises.

Aprendendo a enxergar: entenda o Mapeamento do
Fluxo de Valor




O workshop vai ensinar como elaborar um diagndstico da situacédo atual de
uma empresa e também como identificar as mudancas sistémicas necessarias
para que a empresa possa produzir mais, melhor e sem desperdicios.

Para isso, os alunos vao aprender a criar um mapa do fluxo de valor — uma
representacao visual dos fluxos de materiais e informagfes para uma familia de
produtos. Também vao aprender a analisar o funcionamento sistémico desse fluxo
de valor mostrado pelo mapa. E assim esbocar estados futuros melhores para a
producéao.

O ciclo de mapeamento inicia-se com o levantamento do estado atual.
Entdo, rapidamente, um estado futuro é projetado, tendo como esséncia 0s
principios lean. O passo seguinte € elaborar um plano de implementagcdo para
alcancar o estado futuro — mais produtivo, sem desperdicios.

O workshop ensina como usar essa ferramenta fundamental, o
Mapeamento do Fluxo de Valor , da forma como ela € apresentada no manual
“Aprendendo a Enxergar”, de Mike Rother e John Shook.

E sera aplicado por dois especialistas no assunto: Gil Brasil e Christopher
Thompson , respectivamente Instrutor e Analista de Projetos do Lean Institute
Brasil .

Segundo eles, mapear € uma etapa inicial critica, pois € a partir dela que se
desenvolve a aplicacdo das técnicas do Sistema Toyota. Assim, 0 mapeamento
ajuda a evitar o erro comum de selecionar ferramentas isoladas, que podem criar
"ilhas de eficiéncia" e beneficios limitados.

Palavra de quem ja fez...

O publico-alvo do workshop séo operadores, gerentes , supervisores e
outros agentes de mudanca que atuam em empresas com processos de
multiplas etapas, em organizacdes em qualquer nivel da jornada lean,

principalmente as iniciantes.

O objetivo € que o participante entenda o mapeament o de fluxo de
valor e esteja apto para aplica-lo no dia-a-diada  empresa, sabendo desenhar
os estados futuros e planos de acdo aplicando os co nceitos do Sistema
Toyota.

Veja a sequir_declaracbes de executivos que participaram desse
mesmo workshop, mas aplicado dentro da fabrica da V  olkswagen de
Taubaté, interior de S&o Paulo:

“E uma ferramenta que pode revolucionar o processo produtivo.”



Armando Machado Gongalves, Gestor de Aquisicbes da OGMA - Industria

Aeronautica de Portugal , empresa portuguesa dedicada a fabricagcdo e
manutencdo de componentes de aviacao.

“Essa ferramenta € importante para qualguer empresa que queira manter a
competitividade e rentabilidade hoje no mercado atual.”

lury de Padua Ribeiro, Engenheiro Industrial da Bosch , uma das maiores
fabricantes de componentes automotivos da América Latina.

“Hoje, empresas que ndo aplicam o Mapeamento provavelmente véo

‘quebrar’.
Clayton Barozzi, Lider de Célula da Volkswagen .

“Além de ajudar na produtividade, essa ferramenta incrementa também a
gualidade ao identificar todas as oportunidades de melhorias. Dessa forma
aumentando a competitividade no mercado.”

Carlos Henrique dos Santos, Gerente de Engenharia Industrial da
Volkswagen de Taubaté.

“E uma ferramenta fundamental. Domina-la se tornou um diferencial na
minha carreira profissional.”

Fabio Vessani, Engenheiro de Manufatura da Case New Holand , fabricante
de maquinas e equipamentos agricolas.

“O Mapeamento de Fluxo do Valor é fundamental porque ajuda a empresa
a enxergar seus processos e problemas, utilizando métodos que contribuem com
a economia de custos.”

Paulo Trevisan, Engenheiro de Manufatura da Tyco, multinacional que atua
no segmento de autopecas, eletroeletrbnica, telecomunicagfes, informética e
energia.

“Esse evento foi extremamente esclarecedor. Eu tinha visbes diferentes
sobre os processos de producdo e identificacdo dos problemas. Mas com toda
essa parte prética, visitando a linha de montagem e depois fazendo a analise, eu
consegui me atualizar — ja que fiquei trés anos na area financeira e agora quero
voltar para a area de processos.”

Claudia Gayuba, Engenheira Quimica.

Sabia mais...:

Entenda o ‘Sistema Lean’:

N&o foi por acaso que a japonesa Toyota se transformou no que é hoje: a
montadora mais eficiente e lucrativa do mundo.



E que a empresa desenvolveu um revolucionario sistema de gestdo (lean) —
hoje copiado por milhares de empresas em todo mundo — que visa identificar as
atividades que agregam valor aos clientes (0 que eles estdo realmente dispostos a
pagar) e eliminar os desperdicios (0 que eles ndo estdo dispostos a pagar).

O sistema surgiu na montadora no p6s-22 Guerra Mundial, com o Japao
devastado pelo conflito, a Toyota foi obrigada a reinventar o modo de producéo,
pois precisava produzir com diversidade, em pequena escala, com baixo custo
para competir com as ja gigantescas empresas norte-americanas, em particular
GM e Ford.

A Toyota criou entdo uma série de técnicas e métodos que permitiam
eliminar os desperdicios tradicionais dos processos produtivos, cortando custos e
aumentando a eficiéncia.

Hoje tal sistema é também chamado de Lean Management , pois parte do
principio de que todo processo produtivo esta recheado de atividades que néo
agregam valor ao produto, o chamado desperdicio.

Prega, portanto, a eliminacdo das atividades supérfluas, cortando assim
custos e gerando oportunidades de crescimento solido para a empresa.

O desperdicio combatido pelo pensamento lean é, muitas vezes, maior do
gue a maioria imagina. Pesquisas mundiais mostram que nas fabricas tradicionais
apenas 1% das atividades geram, concretamente, valor ao produto.

Servico:

O que: workshop Mapeamento do Fluxo de Valor
Quando: dias 12 e 13 de agosto.

Onde: fabrica da Cromex SA, em Simdes Filho, na Bahia.
Inscrigbes: www.lean.org.br .

Mais informacdoes:
Lean Institute Brasil (www.lean.org.br).

Assessoria de imprensa:

Culturarte — Comunicacdo Empresarial

Mariana Sposito (11) 2578-1402 / 9667-7418 (marianasposito@uol.com.br).
Alexandre Possendoro, (11) 5589-9748 / 9648-0008 (possendoro@uol.com.br).




