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Sistema da Toyota

melhora producao
de J.Macédo e 3M

Demanda e consumo sdo identificados com precisao pelo
Sistema Lean, que permite reducdo de estoque e maior agilidade

Ana Paula Machado
amachado@®brasieconomicoiomby

Rechugdo de RS 2 milhdes no es
togque ¢ aumento da produtivi
dade. Esse ¢ o saldo da 1, Ma
eido, fabricante de massas e
misturas purs bolo com: mancas
como Fetybon e Dona Henta,
depois de miudar a estratégia de
producio na plor unidade da
cmpresa em nivels operacio
naks. O caminho seguldo passou
pels adocio do Sistema Lean,
criade no pos-guerra japonés
pela Tovola., O modelo prega a
retugdo de estogques ¢ a maior
produtividsde

Alvsson Paolinelll, diretor
industrial, disse que a decisio
de adotar essas medidas ol o
mikda depods de verilicar gque a
Libirica e mistura para bodos e
sobremesas, localizada na ca
pital paulista, estava prestes a
fechar. “Era a unidade com o
plor resullsdo dentro da com
panhia, Hoje, depois de dols
anoes e implantacio do siste
mi, & 0 fAbrica que se destaca
dentro de toda a estrufura da )
Moeddo™, disse Paolinelli

O executive conta alnda gue
nows chols anos de implantacio do
Lezan a proclutividade da unida
de aumentou sensivelmente.
“Mids conseguimos reduzir um
turne de produg o, pessamos de
aquialio Intervalos de trabalho
Jars Iris, &= aEor estameos labri
candn 4,6 milhdes de omseladas
mensaks, Antes, faziamos 3,4
milhfies de toneladss mensais
o mils wmpo de irabalho™,
alirmmon o exeeii v

Panlinelli acrescenton que
o sistema Lean serd adotado
nas outras cinco nnidades da
cmpresa ne pais. “Vamos im
pluntar de [orma gradual. O
Hano & em (rés anos ter todas
a% labricas insericlas na loso
fia Lean™, disse o executivo,
acrescentando que em 2011 a
[ibrica de macarrio, em Pouso
Alegre {MG) adotard o modo
e produg o
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do produto e,
colm isso, reduzin
os desperdicios

José Reberto Ferro,
prosidente do Lean Institule Brasil

*(rsistema Lean ¢ geral
mente usado como uma ferra
menta de produciio para o
mentar 0% nivels aperacionais
da manufatura, mas pode sor
execulado como uma manelra
mais eficiente de gestio. Prova
alis=i & que o IM adolou o sis
tema no departamenta co
mercial™, disse o presidents do
Lean Institute, Josd Roberto
Ferro que coordena o Lean
Summit 2010, evenlo gque
aconlece hoje ¢ amanhd gm
530 Paulo ¢ abordard a adogio
da lerramenta na cultura das
empresas “Com ela, a empresa
consegie identificar melhor a
demanda ¢ 0 consumo reais™,
afirma Ferro.

Ganhes na 3M

Ma AN do Brasil, os ganhos com
a1 adloseSo do sistemn, informdaon o
diretor da empresa, Franclsco
Barbeirn, responsivel pela im-
plantsgic, s¢ situarmm na me

Ihora da gestdo dos estogues
*Implantamds o lermimenta em
nossn estrulura de vendas e em
trils anos conseguimos wr um
i maior de estogqoe ¢ mello

rar em 0% o atendimento ao
distribubclor”, disse Barbeim

Ele explicowm gise, no ciso da
M, por meio do Lean, a em
prosa eonseguin gerenciar me
Thor os pedidos. Agora, todos as
wncomendas feilas pelos distri
buichres chegzm de forma con
Linua na empresa, evitando a
concentracio no final do més,
“Temos umi visdo do consumo
[inal do produto e podemos de
terminar a cadéncia de produ
e, Alem disso, desenvolve
mos uima parceria malor com
cada distribuldor ¢ consegui-
miks gerencisr melhor as ven
ddas™, disse Barbein,

Haoje, a lermamenta faE pare
da robinng de oueatro distribmabdo
res g até o final do ano teri skdo
Implantada em 50, “A ideia fol
incluir distribuidores que nepre
senilam mnis dhie 500 das vendas
1|;n'|u||.||:|r|.||:i;|.n|| s " |

CRISE DOS RECALLS NA TOYOTA
Busca pela lideranca se sobrepds ao Lean

0 sistema Lean, tambeém
conhecido como o “sistema
Toyoda de produgdo”, pode ser
quislionads em funcio dod
SUCESSives casos de recall
protagonizados pela mantadora,
Mas. o presidente do Lean
Institute, José Roberto Ferro,
explica que nos ditimos anos,

& Towsda entrou oim urma roka

de crescimento que ndo eslava
prevista pelos seus fundadores.
"D repents, eles & viram em um
mercado previsto para existir em
alguns anos. Com 550, a busca

peda lideranga se intensioou

£ a mantadora consequid bater
a General Motors antes do
previglo.” Aktm dissa, informou
o pradessor, mullos dasculivas
responsdveis pelo sistema

na Toyata foram para outras
emprasas e a montadara
demorou muito para farmar
oulrod lideres, C35as lacam as
principais rarfes para gue nas
ultimos anos a empresa livesse
um maior ndmero de recats no
munda, coma o do sedd Covolla,
na avaliog ko die Ferro, AP.M.




LEAN NO MUNDO

Sistema nasceu no
Japdo, no pds-guerra

O sisbema Lean sungiu nag Japdo,
com & Toyola, logo apads a
Sequnda Guerra Mundial. A Epaca,
a indistria japonesa tinha uma
produtividade mullo baiza

¢ solria com a falta de recursos,
o que naturalmente a impedia
de adolar o moadelo da produdio
&M massa, de Ford, gue prega

a redugdo de custos por meio

da producio em larga e3cala
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Modelo prega fim do
desperdicio

O lundadar da Tayola, Toyoda
Sakichd, seu lilks, Toyoda
Kiichiro, & o principal executiva,
o engenhsairg Taiichi Ohna,
decidiram criar wm modo de
gestdo de maralatura em gue
s trabalha com prquenos
lotes de produgio & uma
maiar variedade de pradutas.
0 objetivo era reduzir os
estogues dentro dos fabricas

Fibrica da 3M, que adotou sistema
desenvalvide nas Tabricas da Toyela na
busca por garantir producBc em escala

Muito além da
industria automotiva

Hoje, o silema Lean vl muido
abdm da mundo automotiva

B grandes empresas agstam

o0 modals ge gestdo e consaguem
reduzir o5 custos e ganhar maks
gualidade, “E wina lerdaimenld
qui pedmale eliminar os
desperdicios @ ajusia meihor

a produgdo & demanda”®, afirma
José Roberto Ferro, presidente
do Lean Institule do Brasil,

Chinesa Geely
conclui compra
da sueca Volvo

Companhia lol adquirida da Ford
por USS 1,8 bl na maior aguisigio
de montadora pela China

A chinesa Geely anunciow om
fem que finalizow a compra da
Volve, controlada pela Ford,
por USS L8 bilhio, em um pe
gocio gue marca a malor agqul
sigho de uma montadora es
trangeira pelo pals asiitico
Stefan Jacoby, ex-executivo da
Volkswagen na Amdérica dao
Norte, gerh o novo diretor- pre
sidente do montadora. O presi
dente do conselho da Geely, Li
Shufu, conhecldo comao o
“Henry Ford da China™, che
goan i ser Indicado para ser co
mandante da Yaolve,

0 geordo reflete de multas
maneiras o rapido crescimento
cla China na Indastria automo
tiva, ||.u|'|1||\. QUi SUPpEroU 0%
Estadox Unbdas nd aniao passa
do comno o malor mercada do
mundo. A Geely, que comego
a labricar carros em 1986,
alirmon gue havia recebido
fosclis ais .q:llll'l..'u;l':q“\. overna
menfals necessdrias frara il
compra da Volvo na semana
passada. Com a conclusio da
operagido, o desalio da Geely
senk restaurir o lucro da Yolvo
o lesngho prages,

A Violve teve receltade L 155124
hilhfes em 20009 com a venda de
334 mil velculos, mas teve um
projulzo antes de impostos de
L1155 653 milhies

1 plar ila Greely preve o utl
lizacio do nome da marca sueca
para produzir carmes de uxo na
China, enopuinio manterd ope
rag s ma Evirogu para abastecer
o e rcachs lnfernacional

A Geely vai injetar LSS 900
millfies em capltal na Vislvo, O3
executivo-chefe da montadora
americina, Alan Mulally, alir
LU e i Comtnbcado que i
Volve & uma marca excelents
cam uma forte linha de prodo
oo qpue voltou a fer lucro apds
uma reestruturacio bem e
dida™. Os planos da chinesa
proviem que a nova Fbrica da
Wealver pao pidls opuease dotre a ca
pacidade anual global de produ-
cdo da companhia, que tem
como meta vender 150 mil au
tomdavels por amno oo mercido
chifk ate Ni15, @ Reuters
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@ A Ford informou gue
continuard cooperanda com
a Volvo em diversas dreas,
fornecenda companentes

de veicubes, suporte de
engenharia @ outros servigos.

@ A sede da Valvo permanecerd
na Suécia e @ montadora
manterd as fibricas no pals

e na Bélgica.

@ Para a China, uma das
vantagens da caompra é fabricar
welculos de luxo com uma marca
reconhecida em todo o mundoe.



