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onde a logistica é noticia
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istica Lean para ‘driblar

restricoes da infra-estrutura

Pogtnoy por ECGUIRE INFOLOGHS 7 Quara-fers, Jeha 07, 2010
Vale a pena ler esta matériati

0 cresomentn HOonSmicD DOBGKID 008 GITOS Messl vem ponds kil VX Mk as
catfnciss orinicas da infra-estrutune naconsl. Por exempio, o8 oroblemas de loghtica,
erados pelay debslidades das rodovias, ferpedes, portos, segontos, mathas vidrias urbanas
L B U CHUSAM CONGRENOETINADY BT OOades, AIYAdAL, POMDE & Aroportod, HU tambdm
uma bunotracia emcewsin com & edghncin de documentscies desnecetsbriag, B noess fretes
parm gxportagio o mportacho ko muiln mas cings que o5 padedes intamacons.
Essas inefcilncids cussm MtmS oustod, albm de by produthadade o pendis gk
competibhidade para & sockedads & pln & emprosas. E podem dficultar & continudade das
altan taxas de crescimento,
A solugho tradiconal & aumentar of nbvels oo evestimento. Evidonte? Mas 50 & caim o
demorid também. Portm, podemod if Sém da obvedade £ pensar diferente, O S,
pensar “lean” na logishica. Se oiharmos para esses problemas sob uma nova dtica, podemos
wislumbrar solugles mas smples & eficienes, oo resuRacos Quire Imddiatos.
S oolochrmos Goultd para poder enwengse A reslidade desas nova foma, vamos nolar gue
b, jpor esemplo, Uma enorme guanbdsde de caminhdes vazios oo caregados pancialments
rar esiradas. Ou parados. nas docas de expedicho dis empieses, BSOANDD DAFE CAMEQET,
O estacionadcs nas docas de recebsmento, esperands para descamegar.
Mota-se anda uma guantidads encrme de MAteriss AQUATTaNGD [AIA SETEM CHNITRgANOS oM
PIOS Oul Byl Que, DOF Bl vebes, Lamism Noam mais bempo Daocos o0 gue precisaram
ficar.
E. com freqiéénga, ambém se nota, de um lade, dientes csperando a chogada de proditns
alrasadon €, o8 Qulio, FofMedeoones Que S8 BpREssam & 08 eslongaim pars enfregar com
atrasos - muitas veres benda de EWeSEr MEcursOs exiras para fecuperar ou eviter
onirmtenmgs,
B resum, w2 de wm lado bl cardncies eidentes na infro-estruturm do pams, de outio, @
infra-estrutura que @oste € mal utieeds por UM wstema tradioonal de logEtica, poucs
eficienie ¢ cam.
BN oulras palearas, & perfeilaments posstesl oftimisar & nossa carssle infra-ssirutuis
1, M COm uma “smples” mudanca no modo de persar
de inzor a inghtica. Assim oMo ocome na manctaten & nos asorbdeios, o Sishema Lean -
Fiosofia de getBe inspirads mo Setema Toyota - tmbém promove ganhes significativos
quanda aplcada i logicbca.
Mas goma farer? Antes de mabs nada, & vEal promover uma mudangn de mentaldade: a
premises basica & reconhecer o &8 alividades de movimeniadio, Iransporis @ espera de
produtos sio sempre “despordioos”, Ou seja, N30 Agrogam walor ConCeln A0 produto
clprecido. E, por mso, procsam ser ovitadas, sliminadys ou redunidas 20 mixma,
Par s& laper s, o SEtema Lean 3 deservolveu uma sdre de prdtces @ feramentas
trstades o aprovadas em diferentes ambientes de negooos.
Por eompio, o conoeiin de “entregas fegienfes”, fetas seenpe oM “poquencs lotes”, de
aoido com a8 neceisidades edalas e imediated dos dientes, lraves de veiculos de “amanhe
ooto®, £ programades para coomer sempre dieto no ponto de wso do prodisto, sem
vk, Dvssa lorma, [puncados™ substihosm "sisheman emEuTndos”.




Al diss0, a logistica kean precisa ter operacles estivels & padronizadas. E segur o maks
[peocimi posshvel o Ftma da demands nal,

E, sinia, & logistica lean tambdm deve fundonar sob um sishema que esirule & exposicla &
resoiucho de problemas, para que se faga, ootic , 06 “kaen” (melhorias) em todos
05 PPOCESSO6 & Atividades.

Apenas com isso, hi uma sire de ganhos. Por exemplo, na diminuilo de estoques das
empresas, eiminando-se as&ém boa parte dos oustos embutidos e ammagensgem & na
mivimeiacho de materiais. Ou na aliminacio de "intermedidnios”, qui mLites wDes 54
agregam ustos ¢ powns valores nesis no processo. Dessa forma, almaarifados oestosos
CHRADANSONM U S IFANSImam om “ooas-docks”, 0ol tf ATATERAMENTD FAco Mponas
whiizados para a transferdncia de produlos.

Entdo, quais 530 os resuksdos concretos freqlentemente encontrados? MA uma reduclo
signficativa dos custos tobais de logistion, de 20% a 4%, akém de redugies de estoques,
madhcaiag oS ndes G entnega, Ieracio de capacidade koistica (camirhdes, emgilhadeins,
espac fision etz ], entre oulros benehcos.

Tudo 550 segundo sempnz a lidacle bipica do Sishema Lean: que proga 2 smplificacia
conbifug d05 PROCESS0E @ dos. Mo, detando-se di o o tipon pensamento tradiconal da
oeido da compledidade”, em que s de informagio cads wer mais complesos b

Serdem para esconder falhas & nincias,

B resumn, O SEteMA o Mgrtich Haan PROCIA S6F COME um Fo que Ma Sulvemente,
Alogistica lean & maks eficar mesme quanda a logiticn nas empresas & beroeirizads, Deve-se
buscar gerr astimulos para qui o “parceing logistico” adote 0 sisbema, Clare gue, nesse GisO,
uma das maions difiosdades & Comeenolr Esses Dercoincd sobee B efcilbncia das novas
priiticas, que pode panecer, em N0, COMO LM AMeAcH AC negicks, pols “quanto
MENoIEs 06 CUstns die logitics, menor o faturamentn do operdor logistoo”,

M5 a5 DUSCHT COMENIRT (& PARCMAD, MOSIFBNGG qui & K0Itca lean pode nBo sb melher
& eficidneia Ao prodesicd coma tamibém diminuir o8 cushos de amibos o lados.

Com 550, GANNAM A5 GMONESHS & SeUS CReNbes, QUi [USSAM D BT MERORNS CUSIDS, Mails
eompetithidade & mais qualidade. Mas ganha também a sodedade como um todo, que passa
& aproweitar medhor a debibtada infra-estrutura logishics atual.

Por: José Roberto Ferro. presidente do Lean Institute Brasif
{www.lean.org.br), entidade sem fins fucrativos criada para
disseminar no Brasil o Sisterna Lean, inspirade no Madelo
Topota e é "Senior Adviser” do Lean Enterprise Institute - EUA,



